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dinla nr.

Ministerul Sdnet6{ii al Republicii Moldova
Directia management institulional

Prin prezenta, Spitalul Clinic Republican ,,Timofei Mogneaga", in

corespundere cu prevederile art. 16, alin. (2) 9i art. 29 lit. b) din Legea privind

controlul financiar public intem nr.229 din 23 septembrie 2010 cu modific6rile gi

completirile ulterioare, Ordinul ministrului finantelor nr. 4 din 09.01.2019 cu privire

la aprobarea Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control

intem managerial gi emiterea Declaraliei de rdspundere manageriali qi Ordinul

directorului nr. I I din 19.01.2022 cu privire la autoevaluarea" raportarea sistemului

de control intem managerial gi emiterea Declaraliei de rlspundere manageriald, a

elaborat gi Vd remite Raportul anual privind controlul intem managerial la situalia

din 31 decembrie anul 2021 (Anexa nr. l) precum gi Declaralia de rdspundere

manageriald.

Director ,'"-/ Andrei Uncu{a

ex. Z. Alexa
tel. 022 40 36 00

&v
Aten|ie! Documentul co nrine date cu corocter personal, prelucrateln codrul sistemuluide evidenld nr.0002099, ln registrat in Registrulde
evidenld o operatorilot de date cu caracter personal wrvtr. rco isLru ddtenc,\onale tnd. Prelucrarea ulterioard o ocestoro poote li efectuatd
numaiin conditiile prevdzute Legea nr.133 din 08.07.2011 privind prcteclio dotelor cu corocter personal.

Cu respect,

l



Anexa nr. I
APROBAT

\
ANDREI UNCUTA, director

,,08" februarie2022

RAPORTUL ANUAL PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
I. INFORMATII GENERALE

I Denumirea entitdlii publice IMSP Spitalul Clinic Republican "Timofei Moqneaga"

2 Bugetul total (mii lei):
a) aprobatl

687 t93,2

b) precizat; '733 288,2

c) executat; 762 990,9 I date liminare

4 Numirul angajalilor:
a) conform statului de personal, la data de 3l decembrie;

2 245,0

b) posturi vacante, la data de 3l decembrie; 140 0

c) persoane angajate pe parcursul anului; 230 - de baza 213 I cumul extem l7
d) demisiona{i / concediali pe parcursul anului Demisionati 176 de bazd l46 qi prin cumul extem 30

l Realizarea planului anual d€ acliuni:
a) numarul actiunilor planificate;

8 I activitlli planificate in cadrul a 8 obiective de bazi conform planului anual de actiyitate al
inst tet

b) numarul actiunilor realizate; 54

c) numarul acliunilor nerealizate. t0
d) numarul acliunilor realizate pa4ial l7

6 Realizarea planului anual de achizilii publice:
a) valoarea achizitiilor planificate (mii lei);

316.0'7 6.567,00

b) valoarea achiziliilor realizate (mii lei); 221.45t.994,00

c) valoarea achizi.tiilor nerealizate (mii lei). 94.624.s'73,00

7 Numlrul proceselor de baz6:

a) identificate, la data de 3l decembriel
36

b) descrise, la data de 3l decembrie. l5
Instruirile (cursurile de perfeclionare / seminarele / specializ6rile)
specifice in domeniul CIM:

a) inteme (om-ore);

Salarialii instituliei nu au participat la instruiri (cursuri de perfec[ionare / seminare / specializiri)
specifice in domeniul CIM .

b) exteme (om-ore);
c) tematica;
d) organizatorul instruirii;

N/o

3.

8.



e) necesitatile de instruire (tematica).
9 Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) Zinaida Alexa, Vicedirector management in santrtate, 069159440 ale\azinaidaayahoo.conr

N/o lntrebSri / criterii
Rispuns

Detalii
Da Par{ial Nu

II. MEDIUL DE CONTROL

SNCI l. Etica fi integritatea

I Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor angajalilor
entitltii publice. Existd confirmiri prin semnatura cA au fost aduse la
cuno$tinta angajatilor?

DA Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor
angajafilor entitAlii publice, insl confirmarea prin semntrturtr
este realizata paqial.

2 Managerii $i angajatii entitalii publice respecti standardele de
comportament etic?

DA Standardele de comportament etic sunt respectate de catre toli
managerii, insd angajalii respecta pa4ial componamentul etic,
fiind sanclionali disciplinar pentru incAlcarea normelor de eticA.Daca exist5 cazuri de nerespectare a acestora, indicali mdsurile

intreprinse.
Reglemenlarile privind prevenirea fiaudei gi corupliei sunt comunicate
tuturor angajalilor entitalii publice. Exista confirmari prin semnaturA cA

au fost aduse Ia cuno5tinla angajalilor?

DA sunt
instr

Reglementirile privind prevenirea fraudei pi corupliei
comunicate tuturor angajatilor entittrlii publice,
confirmarea prin semnatura este realizatA pa(ial.

4 Managerii 5i angajalii entitalii publice respecta reglementdrile privind
prevenirea flaudei 5i corupliei?

DA Reglementarile privind prevenirea fraudei qi coruptiei sunt
respectate de catre toti angajatii.

Daca exista cazuri
intreprinse.

de nerespectare a acestora, indicali misurile

SNCI 2. Functii, atribulii $i sarcini

5 Regulamentul de organizare $i funclionare al entitAtii publice este
disponibil pentru a fi accesat de ctrtre toli angajalii?

DA Copia Regulamentului de organizare qi funclionare al entitalii
publice se afltr in fiecare sec.tie $i este disponibila pentru toli
angaiatii.

6 Numirul subdiviziunilor structurale care dispun de un regulament
propriu de organizare qi funclionare

DA Toate subdiviziunile institutiei poseda un regulament propriu de
organizare

Sarcinile, rolurile 9i responsabilittrlile fiecarui angajat din entitate sunt
formalizate gi comunicate in formd scristr? Exista confirmiri prin
semntrtura cA acestea au fost aduse la cunoQtinta fiectrrui angajat?

DA Sarcinile, rolurile gi responsabilitSlile fiec6rui angajat din
entitate sunt expuse in formtr scrisl in atributiile de func1ie care
sunt semnate de angajat, qeful subdiviziunii, geful secliei resurse
umane li reprezentantul Comitetului Sindical.

8

Sunt analizate ;i stabilite cunoltinlele qi aptitudinile necesare a fi
delinute in vederea indeplinirii sarcinilor / atribuliilor asociate fiecArui
post?

DA in cadrul secliilor/subdiviziunilor iefii acestora analizeaztr gi

eyalrueaza cunoltinlele ii aptitudinile detinut€ pentru
indeplinirea sarcinilor asociate fi ecarui post.

10. Entitatea publica aplica un program de instruire iniliald pentru noii
angajati?

DA Programul de instruire este aplicat in dependenp de domeniul
de activitate a angaialilor.

lt. Programul anual de instruire profesionali continuA este elaborat in DA Anual este elaborat programul de instruire profesionala continua

3.

7.

SNCI 3. Angajamentul fatl de competen(tr

9.



rezultatul evaluArii necesitatilor de instruire a angajatilor? conform evalurrii necesitAlilor de instruire a angajatilor.
Programul este coordonat cu Sefii secliilor ti gefii
departamentelor li aprobat de directorul institu(iei.

t2 Angajalii beneficiaza de instruire relevanti responsabilitiililor care le-
au fost desemnate?

ti Bugetul entitelii publice include resursele necesare pentm
implementarea programului de pregdtire profesionala continu6?

DA

Daci da, indicali:
a) cuantumul mijloacelor aprobate pentru pregatire profesionali

continuA (mii lei)
848,3

b) cuantumul mijloacelor executate pentru pregtrtire profesionall
continuA (mii lei) 773,6

l4 Este performanla individualtr evaluatd periodic in raport cu obiectiyele
individuale stabilite?

DA Indicatorii de performant5 sunt evaluati lunar de ctrtre geful de
sectie dupd care, sunt aprobafi prin Comisia de evaluare a
indicilor de performanltr.

SNCI tl. Abordarea $i stilul de op€rare al conducerii
l5 Managerii de nivel superior promoveazi li contrittuie la dezvoltarea

sistemului de conhol intem managerial?
DA

16. Responsabilitalile de control intern managerial ale managerilor
operalionali sunt clar definite in fiqele postului?

Pa4ial in atribuliile de funqie sunt men(ionate doar unele din
responsabiliti{ile managerilor operationali, aga ca planificarea,
evaluarea, monitorizarea, dar nu sunt strict specificate
responsabilitAlile controlului intern managerial.

SNCI 5. Structura orgaDizarionali
I't. Structura organizalionalA asigurf, o atribuire clarA a autorititii fi

responsabilitdlii la toate nivelurile organizafionale?
DA

l8 Entitatea publicl a definit clar competenlele, drepturile,
responsabilittrlile, sarcinile, obiectivele 9i liniile de raponare ale
fiecirei subdiviziuni structurale in corespundere cu structura sa

organizalionala?

DA

t9 Structura organiza.tionala asigurA segregarea funcliilor? DA

SNCI 6. imputerniciri delegate

20. Sunt stabilite fi comunicate in formi scrisd limitele competenlelor care
se deleaga?

DA Prin intermediul atribuliilor de func1ie qi documentalia intema
(ordine, dispozilii etc).

2l Managerii de toate nivelurile din cadrul entitalii publice asigura
delegarea imputernicirilor doar angajalilor care dispun de competenta
necesari?

DA

22 Este efectuatA o evaluare (internr./extema) a modului de delegare a
I mputernicirilor?

NU

Opinia auditului intern
Angajalii cunosc despre standardele de comportament etic, inclusiv reglement6rile cu privire la
preyenirea fraudei 9i corupliei, in acest scop fiind organizate instruiri/mediatizari. Fiecare angajat
de.tine la dosarul personal avizul de integritate semnat. In holul institu.tiei este plasata o ltrdiF unde

DA

F



pot fi lAsate sesizirile/mesajele cu privire la actele de coruplie, conflicte de interese qi alte
necon formitili.
Cei care cunosc informa{ii despre cazuri de coruplie sunl incurajali sa fansmita un mesaj prin
telefon sau e-mail instituliei.
Este de mentionat faptul ca, contractele individuale de munca sunt incheiate cu fiecare salarial.
Sarcinile, rolurile ;i responsabilitalile fiecarui angajat sunt formalizate 9i comunicate in figele de
post in forma scrisd qi existtr confirmari prin semnaturA ca acestea au fost aduse la cunoltinla
fiec5rui angajat.
La nivel de Spital, subdiviziunile au elaborate regulament€ inteme de organizare fi funclionare.

$eful sec.tiilor medicale efectueazi zilnic o evaluare a volumului de muncA, inclusiv a sarcinilor
realizate, in baza ctruia se efectueaz, remunerarea muncii salarialilor. Angajalii respectd cadrul
normativ gi reglementarile inteme, promoyand o cultura organizationalA, acorda atenlie realizurii
activiatii.
Managerii operalionali cunosc despre faptul ci prin fiqele de post sunt responsabili pentru
implementarea unor sisteme de control intern managerial eficiente.
in cazul cdnd se solicitA asistent6 gi consiliere pe domeniul de control intem, Serviciul Audit Intem
si lntegritate nu ezita sa se implice.

III. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR

SNCI 7. Stabilirea obiectivelor

23 Entitatea publicA Si-a stabilit obiective strategice in conformitate cu
misiunea entititii?

DA

21 Obiectivele operalionale ale entitelii sunt coerente cu obiectivele
stmtegice ale acesteia qi documentele relevante de politici?

DA

Entitatea publica $i-a stabilit obiective operalionale specifice,

4{qrabile, abordabile, relevante 9i definite in timp?
DA

26 Entitatea publicd a stabilit obiective individuale pentru fiecare angajat? Pa4ial
Dactr Da, sunt acestea corelate cu obiectivele operalionale? Coreleazi cu obiectivele operalionale

SNCI 8. Planificarea, monitorizarea li raportar€a privind performantele

27. Entitatea public6 dispune de planuri de ac(iuni strategice? DA In 2021 a fost elaborat gi aprobat la Consiliul Administrativ
Planul de dezvoltare strategica a institutiei

28 Entitatea publica dispune de planuri de acliuni anuale? DA in institulie este elaborat planul anual de activitate al instituliei
care este aprobat la sedin!a Consiliului Administrativ.

29. Fiecare subdiviziune structuralA dispune de un plan de acliuni? DA Fiecare subdiviziune anual elaboreazi un plan de acliuni care
apoi se regase$te in planul de acliuni al Departamentelor li
general al instituliei.

Planurile de acliuni includ
a) obiective?

DA

b) indicatori de performanli mtrsurabili? pa4ial
c) riscuri asociate obiectivelor? Nu

Planurile de acliuni ale entitatii publice sunt accesibile p54ilor
interesate (interne / exteme)?

DA

32 Resursele alocate sunt repartizate astfel, incat $ asigure actiyitatile DA Devizele de venituri li cheltuieli pennu anul 2021 sunt

25.

30.

31.

I



necesare realizirii obiectivelor
structurale?

specifice fiecarei subdiviziuni elaborate gi aprobate in conformitate cu necesitatile inaintate de
subdiviziunile instituliei Ei sunt repartizate conform articolelor
de cheltuieli.

In cazul modifictrrii obiectiyelor, sunt stabilite m6surile necesare pentru
incadrarea in resursele alocate?

DA

Modificarea obiectivelor pe parcursul anului, realizffea cdrora
necesitd alocare de surse financiare este insolita de modificarea
Business-planului.
ln anul 2021 au fost acoperite financiar toate obiectivele
planificate.

34 Realizarea planurilor de actiuni se evalueazi, monitorizeazi 9i
faporlezza:

a) rimestrial

Realizarea planurilor de acgiuni se evalueazi, monitorizeaza li
se raporteaza in dependenli de indicatori trimestrial (indicatorii
activitltii clinice, indicatorii economici), semestrial qi anual.

b) semestrial
c) anual

SNCI 9. Managementul riscurilor
Sunt identificate qi evaluate principalele riscuri asociate obiectiyelor? Da

36 Sunt stabilite activitali de control pentru riscurile evaluate? Da Modelul de Registru al riscurilor detine rubrica activitati de
control pentru riscurile identificate Si eyaluate

37 Enlitalea publicA considerd riscurile de frauda gi corup(ie in procesul de
management al riscurilor?

Da La nivel de entitate sunt elaborate mai multe Regulamente
privind riscurile de fiaudi $i corup(ie. Mai mult, in cadrul
procesului de management al riscurilor, riscul de fiaudA $i
corup(i€ sunt in vizorul conducerii.

38. Entitatea publici considera riscurile aferente tehnologiilor
informalionale in procesul de management al riscurilor?

Da Spitalul deline 2 sisteme informa{ionale (program contabil lC qi

canela pacientului), iar riscurile aferente acestor sisteme se line
cont la managementul general al riscurilor

39. Entitatea publicd tine un registru consolidat al riscurilor? NU
40 Fiecare subdiviziune structuralS tine un registru al riscurilor? Pa4ial Nu toate subdiviziunile spitalului delin registre de riscuri
41. Este asigurata actualizar€a registrului riscurilor la nivel de entitate

jublica?
NU

DacA Da, care este fiecventa actualizirii acestuia?
42. Existi la nivelul entitilii publice o strategie / procedurl proprie privind

managementul riscurilor?
Pa(ial La moment entitatea se conduce de prevederile generale ale

cadrului normativ aferent domeniului managementul riscurilor.
Planificdm pentru perioada urmf,toare elaborarea unei proceduri
proprii pentru managementul riscurilor.

Opinia auditului intern

Subdiviziunile Spitalului dispun de plan de actiuni pentru anul 2021. Procesul de stabilire qi

raportare a obiectivelor de comun cu indicatorii de performanta este unul periodic, la intervale
planificate de timp, trimestrial.
Spitalul nu de,tine Registrul consolidat al riscurilor, acesta fiind stabilit drept indicator de realizare
pentru anul 2022.

Realizarea contractului cu CNAM dupl numtrr de cazuri tratate este de- 99,7o/o

lv. AcTlvtTATI DE coNTRoL

SNCI 10. Tipurile activitililor de control

33.

DA

35.



43. Entitatea publictr dispune de politici 5i proceduri proprii pentru fiecare
dintre urmiloarele procese/domenii:

a) evidenti contabila; DA
Politicile contabile se aproba penku fiecare an bugetar

b) achizitii publice;
c) adminisnare patrimoniu;
d) tehnologii informationalei
e) protectia datelor cu caracter personal; partial Politica de protectie a datelor cu caracter personal este aprobatf,,

iar procedurile sunt in proces de elaborare
f) procesele de baza / operafionale specillce activitalii entitatii. Pa(ial tn 2021 au fost aprobate 15 POS, la moment sunt in proces de

elaborare qi alte proceduri specifice activitalii institu[iei.
41. Entitatea publica dispune de activitati de control al accesului (fizic sau

electronic) la resurse, valori materiale, mijloace financiare, programe,
baze de date, etc.?

DA

45 Entitatea publicA dispune de mecanisme de raportare a excepliilor /
erorilor ctrtre superiori?

NU

SNCI I l. Documentarea proces€lor

Entitatea publici a identificat qi dispune de o listd a tuturor proceselor
de bazA?

Pa4ial

47. Fiecare subdiviziune structuralA qi-a descris narativ fi / sau grafic
procesele de baz6?

NU

.t8 Entitatea publici a revizuit descrierile proceselor sale de bazi? Dactr
Da, care au fost motivele:

a) reorganizarea entitatii publice
b) schimbareamanagementului DA
c) altele (indicali motivul)

SNCI 12. Divizarea obligaliilor li responsabilitililor
49 Funcliile de iniliere, verificare, avizare gi aprobare a tranzacliilor sunt

functii separate Si exercitate de persoane diferite?
DA Deciziile Consiliului de administralie, Comitetul de eticd,

Ordinele interne, instructiuni, fiie post.

50 Persoanele care ocupd posturi sensibile sunt periodic evaluat€ sau
verificate?'

DA La nivel de entitate este Elaborat Regulament privind evaluarea
personalului care conline ti un set de indicatori de performant6.
Acestea sunt evaluate si raportate trimestrial.

5l Entitatea publica a stabilit masuri de gestionare a funcliilor sensibile in
vederea diminuirii / evitlrii riscurilor asociate acestor functii?
Daca Da, enumerali-le.

Opinia auditului intern

La nivel de Spital procesele de bazi sunt descrise in forma de proceduri operationale standard.
In cadrul misiunilor de audit intem procesele care necesita a fi revizuite sunt descrise cu supoftul
auditorului.
Pentru domenii specifice sunt descrise proceduri proprii (regulamente, politicd, instrucliune,
protocoale clinice, etc). Obligaliunile gi responsabilitilile funcliilor in cadrul Spitalului sunt
divizare Ei descrise prin regulamente interne, instrucliuni, ordine, proceduri, file posl $i etc.
Sunt semnate contracte de rlspundere materiala, care se pastreazi il dosarele personale,
Activitatile de control la nivel de Spital sunt diverse precum: aprobiri, aviziri, coordondri,

46.

NU



V. INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Informalia
5l Entitatea publica a stabilit cantitatea, calitatea li periodicitatea, precum

Si sursele si destinatarii informaliilor?
DA Datele se afli in sistemul electronic al documentelor e

management si in registrul Excel.
53 Entitatea publica produce gi transmite informalii corecte, clare, utile 9i

complete?
DA

54 Colectarea, prelucrarea, centralizarea, transmiterea gi stocarea
informa(iilor se realizeazA in sistem informalional pentru domeniile:

a) economico-financiar;
DA

Contabilitatea organrzeazd, prelucreazi si sistematizeaza
informaliile conform ciclului contabil utiliz6nd in activitatea sa

sistemul informational I -C Contabilitate, versiune 8.2.
Sectia economie qi planificare, Serviciul achizi[ii publice si
Sectia resurse umane au un sistem al managementului
documentelor aparte qi se arhiveazE.

b) operalionale DA
55 Cadrul normativ in vigoare $i reglementtrrile inteme cu privire la

primirea, expedierea, inregistrarea, repartizrea gi arhivarea
corespondenlei sunt cunoscute li aplicate in practica de cdtre toli
aneaiatii?

DA

56 Structura organiza.tional5 asigura funclionarea circuitelor ;i fl uxurilor
informalionale necesare supravegherii pi realizarii activita(ilor?

DA

5't In entitatea publicd existd sisteme eficiente 9i eficace de comunicare
intemA ii externA, ce asigurd o circulalie rapid6. completa li in termen a
informaliilor?

DA IntemA telefonie interna, potta electronica a spihlului in toate
subdiviziunile, sistemul de management electronic al
documentelore management.
Extem poqta oficiala a institutiei ftcand parte din serviciul
poftA electronica al autoritatilor administratiei publice, fax,
telefonie, serviciul Posta Moldovei.

58. Entitatea publicA dispune de un sistem informalional pentru circulalia
documentelor / coresponden{ei?

DA Sistem de management electronic al documentelor e-
management, registrul Exc€l. Se inregistreaza in ambele
pentru a exista o garantie de a nu pierde informatia,
corespondenla electronica, po$ta electronictr a spitalului,
serviciul polta electronica al autoritatilor administratiei publice.
Prin intermediul ei se primesc 5i se expediazA corespondenla.

59 Managerii entitilii publice comunictr angajalilor sarcinile gi

responsabilitatile aferente sistemului de control intem managerial?
partial

60 Exista mijloace de comunicare 9i procedwi stabilite pentru raportarea
neregulilor, suspiciunilor de fiaudtr sau actelor de coruplie suspectate?

DA Registre de petilii fi reclamatii, IadiF de neconformitali
confidenliale, chestionare confidenliale, apeluri telefonice la
administralia spitalului-

Daca Da, enumerali-le

divizarea sarcinilor, supravegherea qi raportarea actiyitdlii.

SNCI 14. Comunicarea



Opinia auditului intern

lnformaliile/comunicarea se realizeazA prin intermediul sistemelor informalionale pentru
domeniile: economico-financiar, sistemul automatizat in asistenF medical, spitaliceasca pentru fi9a
medicala a pacientului, migcarea./circulalia medicamentelor, produselor alimentare, evidenta
resurselor umane, comanda gi evidenp produselor sanguine.
Angajalii sunt informali de catre superior despre mijloacele de comunicare care sunt diyerse
precum: ordine, decizii, qedinle, intruniri, adrese e-mail, grup administrativ prin internet-viber.

De mentionat ci, in cadrul Spitalului existtr Sistem de management electronic al documentelor e-
management, registrul excel.

VI. MONITORIZAREA

SNCI 15. Monitorizar€a continui
61. Entitatea publicd intreprinde acgiuni de dezvoltare a CIM? DA Prin ordin institutional a fost stabilit coordonatorul

Daca Da. enum L

Entitatea publictr a desemnat o persoana sau subdiviziune responsabiltr
de coordonarea activitalilor de dezYoltare a CIM?

DA

Reclamagiile din partea cetA(enilor sunt utilizate ca mijloace pentru a
identifica 9i corecta deficienfele de control intem managerial?

DA

61 Au fost supuse, in ultimii trei ani, auditului intem / auditului extem /
controlului financiar extem procesele din urmtrtoarele domenii:

a) financiar - contabil;
DA

OA LRI ESTIM SRL
Contract nr.06-01/64 VM DIN 22.11.2019
FIRST AUDIT INTERNATIONAL SA iMME
Conftact nr. 06-16,^y'M din 15.04.2021
Contract nr. 06-39VlW2l din 25. I 1.2021

c administrare a activelor;
d) tehnologi iinformalionale

641 NU

Prin care din urmatoarele forme a fost asigurattr auditarea acestora
(indicali numirul misiunilor de audit intem):
- prin subdiviziune organizalionala proprie:

- prin asociere;

- pe bazl de contract.
DA

65 Recomandirile auditorilor extemi / auditorilor intemi, precum qi
prescripliile inspectarilor financiare sunt implementate / solutionate

DA

Indicali numirul recomandlrilor:
a) auditorilor extemi:

- oferite;
-tmplementate;

4

3

b) auditorilor intemi
- oferite;
- implementate.

62.

63.

b) achizilii publice:

Entitatea publici a asigurat auditarea intemtr a sistemelor, proceselor 5i
activittrtilor?

66.



0piria auditului inlern

Monitorizarea continua se efectueazi pe parcursul operaiunilor gi include activitali obignuite de

supraveghere pi management, precum gi alte acliuni intreprinse de angajati, in scopul indeplinirii
calitative a atributiilor de serviciu, inclusiv autoevaluare, audit intem, consiliere pe domeniul de

control intem managerial.

VII. PATRIMONIU, FINANTE $I TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Planifi carea si cxecutarea bugetului

67 Cerintele aferente procesului bugetar sunt respectate?
DA

Planificarea bugetului instituliei se efectueaza conform
normelor metodologice stabilite in ordinul comun al MSMPS !i
CNAM nr. 29121A din 22.01.2021 i HG 930/2020

Au fost luate toate masurile necesare pentru colectarea veniturilor?

DA

- Oferta serviciilor medicale prezentattr CNAM pentru
contraclare anuala se perfecteaza in conformilate cu capacitatea
gi posibilitilile instituliei. Lunar, institulia monitorizeazA
executarea contractului gi prezinti Companiei propuneri de

modifi care/ajustare a Contractului.
- Prestarea serviciilor cu plati cuprind toate sursele posibile de

colectare a veniturilor: servicii medicale, servicii de localiune,
studii clinice, etc

- Sunt in derulare 3 proiecte in domeniul ltiinlific.
- Alte surse: ajutoare, sponsorizari, surse centralizate

69 Mijloacele financiare au fost cheltuite in limita alocaliilor fi conform
destinatiei aprobate?

DA
Executarea devizelor de venituri Ei cheltuieli se efectueazd in
limita busetului aprobat.

'70. Planurile de activitate a entitatii publice includ costurile financiare ale
acliunilor propuse? DA

Planul activitdtilor se estimeazd pe compartimente, apoi se

planifici achiziliile publice cu condi.tia identificirii mijloacelor
financiare disponibile.

7l Entitatea publica evalueaza, monitorizeazd ti raporteaza performanfa
financiari (in baza indicatorilor bugetului anual)?

DA Indicatorii de performanfa institutionali se evalueazd qi

raporteaztr MS anual, conform ordinului ministrului nr.567 din
l7 iunie 2021.

Opinia auditului intern

in anul 2021 a fost elaborat devizul de venturi gi cheltuieli pe suse de finanlare pi articole de

cheltuieli care este discutat ti aprobat de c6tre director in cadrul gedinlei Consiliului Administrativ.
Rapoartele sunl €mise li ransmise Ministerelor de resort ti CNAM.
Anual directorul prezinta raportul de activitate care este plasat pe pagina web a spitalului.

Evidenta contabi16 li patrimoniu
'72 Entitatea publicd a aprobat politicile contabile? DA Ordinuf nr.220 din 31.12.2020
73 Toate tranzacliile sunt inregistrate in evidenp contabiltr pe misura

efecluarii acestom?
DA Regula aplicattr de personalul Contabilitatii

74. Exista activitafi de control, care sI asigure ctr doar pl[1ile legale sunt
acceptate?

DA

- Prestarea serviciilor cu phta este strict reglementat[: functiile
de internare, calculare, incasare, factuare fi raportare sunt
divizate pe subdiviziuni separate:
- incastrrile se percep prin intermediul echipamentelor de casa li
control, POS terminale ii virament;
- Ahe activitati.



15 Datele financiar-contabile, cuprinse in registrele contabile, sunt
verificate qi reconciliate periodic? DA Trimestrial

Daca Da, indicali periodicitatea. Cel putin anual
76. Se efectueaza inventarierea anuala a conturilor de activ;i pasiv cu

inregistrarea in evidenta contabilA a rezultatelor?
DA Ordinul nr.l22 din 21.09.2021

'77 Rapoartele financiare au fost elaborate $i prezentate in termen? Termen - 30 iunie 2021
Prezentat - 30 iunie 2021

78. Rapoanele financiare contin informatii complete despre venituri,
cheltuieli, active financiare, imobilizlri corporale, datorii, garanlii,
obligatiuni pe termen lung?

DA Informaliile enumerate sunt parte a Situatiilor financiare
prezentate anual BNS.

'79 Evidenp mijloacelor fixe este asigurata prin linerea fitelor de evidenla
a acestora?

DA

DacA Da, sunt respectate instrucliunile de completare a acestora? DA
80 Este estimata corecl valoarea fiecirui mijloc fix?

DA Conform Politicilor contabile in baza documentelor
justificative.

8I Transmiterea / casarea / vinzarea / darea in locafiune a mijloacelor fixe
este documentatA $iefectuati cu acordul organului ierarhic superior?

DA

0pinia auditului iatern

Politica de contabilitate a fost elaborat5 gi aprobattr de citre director in decembrie 2020 pentru anul
2021 .

Sistemul informa(ional contabil activeaza pe baza programului lC care asigura eyidenla in termeni
a veniturilor qi cheltuielilor mijloacelor banegti li evidenta patrimoniului spitalicesc-
Sistemul contabil asiguri evidenp analitica a ch€ltuielilor pe fiecare compartiment in parte,
decontarea imobiliziri corporale (mijloacelor fixe) are loc doar cu coordonarea $i acceptul
Fondatorului.
Inventarierea patrimoniului are loc anual obligator Si inopinat la necesitate. Registrele contabile
sunt tinute in format electronic. Amortizarea activelor este tinuta prin metoda liniar6. Creanlele ;i
datoriile in contabilitate sunt reflectate la valoarea nominal6.
Documentele primare sunt intocmite pe suport de hartie, semnate, datate $i arhivate.

Achizilii publice Ei executarea contract€lor
82 Entitatea publica dispune de un plan anual de achizitii publice, aprobat

de managerul entitatii publice?
Da

8i Inainte de incheierea contractului, entitatea publictr evalueazi
capacitatea furnizorului de a-qi indeplini angajamentul, inclusiv prin
oferirea unei garan(ii de buni execulie de catre fumizor?

Da

84 Entitatea publicA respecttr reglementtuile pentru atribuirea contractelor
de achizilii publice. inclusiv procesul de evaluare a ofenelor din punct
de vedere tehnic al achiziliei?

Da

In procesul de achizilii, au fost respectate termenele limita pentru
fiecare etap6?

Da

86 Enlitatea publictr pastreazi documentatia aferentA fiectrrei achizilii,
inclusiv deciziile cu privire la rezultatele selectarii ofertei,/ofertelor
cittigatoare?

Da

DA

85. [-T---_]



87. Contractul incheiat corespunde prevederilor ofertei cigigAtoare? Da
88 Entitatea publica a solicitat garan.tia de buna execu{ie pentru contractele

a caror valoare este mai mare dec6t cuantumurile stabilite de legislatie?
Da

89. Contractele sunt executate in termen qi in limita valorii acestora ? Pa(ial In leglturtr cu executarea necorespunzitoare sau liwarea peste

termenul prevazut de contract au fost aplicate penalitati
urmatorilor operatori economici:
- Mic Tan SRL;
-Lovis Agro SRL;
- Popozoglo SRL..in 

momenlul recepliontrrii bunurilor / serviciilor / lucrarilor, inainte de
acceptarea facturii / procesului-verbal de receptie, se verifici fizic
respectarea condiliilor conh"ctuale cu privire la descriere, cantitale,
standard, prel?

Da

9l Sunt verificate datele cu privire la pret, cantitate, calitate, cheltuieli de
transport, termen de platl din facturile / procesele-verbale de receplie
ale fumizorilor cu dat€le din contractul de achizitie?

Da

92 Soldul creanlelor qi datoriilor cu termenul de prescriplie expirat este

nul?
Da

Dactr Nu, indicali cuantumul crean{elor gi datoriilor cu termenul de
prescrip(ie expirat (mii lei), precum gi mlsurile intreprinse..
Sunt instituite proceduri de monitorizare a creanlelor;i datoriilor?

DacA Da, enumerati-le. Sistemul informalional contabil

Opinia auditului intern

Procedurile de achizitii publice se desfaloard prin intermediul platformei M-Tender, inclusiv
proceduri in regim de urgenta.
Planul de achizilii publice a fost aprobat la ledinta Consiliului Administrativ !i este plasat pe

pagina web a spitalului. Deqi domeniul de achizilii publice este unul foarte reglementat este un
proces cu riscuri inalte, din acest aspect procesul se afla in vizorul conducerii li a auditorului
intern, respectiv, cel mult, odata la trei ani, este supus auditarii.
Totodata, anual, procesul de achizilii publice este supus evalulrii Ei de cltre Curtea de Conturi
ii/sau Inspectia Financiara.

Salarizarea

94 Existtr o divizare intre funcliile de inregistrare a timpului de muncl $i
funcliile de calcul a salariului?

DA

- Evidenla timpului de munci se efectueaza de responsabilii
secliilor/subdiviziunilor institutiei;
- Verificarea gi coordonarea cu programele de munca se asigura
de Secliile EP qi RU;
- Calcularea 5i transferul salariului este realizat de Contabilitate.

95. Salariile de bazl sunt aprobate de catre managerul entitAlii publice
si/sau stabilite prin contract de munca?

DA
Listele de tarifare sunt aprobate de director ti coordonate cu
membrii Consiliului Administrativ.

96 Sporurile, premiile qi alte drepturi salariale sunt aprobate de cAtre
managerul entitdlii publice?

DA

- Aprobarea performanlelor profesionale a muncii angajalilor
directorul o face in calitate de pregedintele Comisiei de validare;
- Alte suplimente salariale se calculeaza li achittr in baza
ordinelor directorului institu[iei.

90.

93. Da



97 Soldul datoriilor privind retributea muncii este nul (cu exceptia
datoriilor pentru luna decembrie)? DA

Termenul de achitare a plililor salariale este stabilit in
contractul colectiv de munca a institutiei qi se respeca in toate
cazurile.

DacA Nu. descrie!i cauza 5i indicali:
a) cuantumulacestora (mii lei)
b) perioada formdrii

Opinia auditului intern

Salarizarea angajafilor este stabilitA in contractul individual de muncA. Evidenta timpului de muncA
este efectuat in forma tabelului de pontaj, acesta este completat de cdtre conducitorul de
subdiviziune, ulterior tabelul de pontaj este verificar de cAtre seclia Resurse Umane, seclia
Economie gi Planificare ulterior Contabilitatea calculeaza salariului potrivit timpului efectiv
lucravinregistrat.
Partea stimulatorie este oferittr in baza evaluirilor, linand cont de indicatorii de performanF
realizali. slabilitA prin act administrativ inlem.
Pentru anul de raportare spitalul nu a avut datorii privind retribuirea muncii.

Tehnologii informalionale
98 In cadrul entitalii publice existi o divizare a sarcinilor intre

programatori 9i utilizatori de programe/aplicalii?
DA

99 Personalului, responsabil de tehaologii informafionale, ii este interzis
sd inilieze tranzaclii ii sa efectueze schimbari in fifierele de referintd?

DA

100. Sunt cerute parole unice qi confidenliale pentru accesarea sistemelor de
tehnologii informalionale, programelor/aplicaliilor?

DA

l0l. Sunt parolele schimbate la intervale regulate de timp, precum $i sunt
anulate pentru angajalii care nu mai activeazi in cadrul entit4ii
publice?

panial

102 Angajalii au acces numai la acele programe/aplicalii, care sunt necesare
in vederea indeplinirii sarcinilor?

DA

103. Se efectueazi periodic copii de rezervi ale filierelor de date in locatii,
diferite de cele originale?

DA

Sunt evaluate periodic activitalile de control din cadrul programelor /
aplicaliilor? Dactr Da, indicali periodicitatea.

NU
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ln anul 2021 programele informalionale au fost utilizate de cAre personalul subdiviziuni spitalului
printr-un cont de acces, func{ionalitatea acestora fiind asiguratd de cAtre Serviciul informalional gi
lelecomunicalii. Sistemele informalionale existente in cadrul Spitalului asigurl o copie de rezervtr a

informaliei prelucrate se efectueazS zilnic. Lunar se efectueazi o resetare a sistemelor
informalionale

Vice director management in sdnatatn

BahneanuConr,-,in ffi
$ef serviciu, serviciul audit intern $i integritate

104.

Coordonat:

ercxaZinaida ,*L%a-



DECLARATIA DE RASPUNDERE MANAGERIALA

in temeiul prevederilor art.l6 alin.(l) din Legea nr.229/2010 privind

controlul financiar public intern, subsemnatul, Andrei Uncula, in calitate de

DIRECTOR, declar cd IMSP Spitalul Clinic Republican "Timofei

Mogneaga", dispune de un sistem de control intern managerial a cdrui

organizare gi funcfionare permite partial furnizarea unei asigurdri rezonabile

precum c6 fondurile publice alocate in scopul atingerii obiectivelor strategice

gi operalionale au fost utilizate in condiJii de transparen{i, economicitate,

eficien{I, eficacitate, legalitate, eticd gi integritate.

Sistemul de control intern managerial gi mdsurile privind sporirea

eficacitalii acestuia au la bazd managementul riscurilor.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciez c[ la data de 3l decembrie

2021, sistemul de control intern managerial al Spitalului Clinic Republican

"Timofei Moqneaga" este partial conform cu Standardele Nalionale de

Control Intern in sectorul public.

Aceasti DeclaraJie se intemeiazd pe o apreciere realisti, corectd gi

completd a sistemului de control intem managerial al IMSP Spitalul Clinic

Republican "Timofei Mo;neaga" emisd prin asumarea rdspunderii

manageriale.

Declara(ia are drept temei informaJii gi constatdri consemnate in

documentele aferente autoevalu[rii sistemului de control intern managerial al

Spitalului, precum gi in rapoartele de audit intern qi extem.
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