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Obiectiv Activitate Indicatori Tinta Termen de Responsabili Nota privind
(la necessitate de indicatorului realizare de realizare executarea
mentionat si nr
planificat)
1 2 _ 3 _ 4 S 6 1 7
OBIiECTIVUL 1. MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI
- IO S Bt LS AT i . £y ; A 5 4
1.1. Implementarea | 1.1.1.Elaborarea Nr de regulamente, 100%  Permanent Vicedirectori kn&eﬁm ?%M ket \w
Politicii :mﬁo:»_w actelor :or‘:mm,\w ordine etc. edical %WM@%@MMN,@M »\w% : 7 wm\m
de  sanitate  si | interne de organizare g Wi fes \\NM\ e . on..
executarea institutionala :\,M\\ 5 > Mwu\\ . Mm @J, J%)\ "4
directivelor MS (regulamente, ordine W%m\ A\WW o fedel wﬁwmw
etc.) Aglurefe L/5 000 ne 7"
1.2. Raportarea 1.2.1.Elaborarea si Raport de activitate 80% Februarie Serviciul audit | >~ oCi 4Ol p
activititilor aprobarea raportului prezentat cu constatarea 2025 intern si h\&ﬁoq\g\ & vk K
sistemului de anual privind CIM 80 % de indeplinire a integritate, el Gerod § v esd 206,
Control Intern pentru anul 2024 planului Coordonator
Managerial (CIM) CIM
1.3.Asigurarea 1.3.1.Elaborarea si Plan de integritate 80% I trimestru Serviciul audit |{£ : e@r&x QJ s \\.:Pw i
integritatii aprobarea planului de | aprobat 2025 intern si curefzs \onb\m Lk i
instiutionale activitati privind integritate ﬂ\ G\Q.Aw\N% g &6\@‘«@
integritatea Serviciul &\Nw borod L __\?0&\\
institutionald pentru Juridic
2025
1.3.2.Elaborarea Raport privind 80% lanuarie 2025 | Serviciul audit
Raportului anual activitatile efectuate ce intern si
privind activititile tin de integritatea integritate
efectuate in domeniul | institutionala Serviciul
integritatii Juridic
institutionale 1n anul
2024
1.4. Asigurarea | 1.4.1 Actualizarea Informatie utila pentru 100% Permanent Vicedirectori
transparentei informatiilor de ordin | pacient, legislatia de medical,
public pe pagina web | domeniu, plan de Serviciul




decizionale a activitate, plan de juridic, Qﬁ%#mmW¢ﬂ&meF\%ﬁbe
institutiei achizitii, raport de Serviciul Wi, pLoupd e ~
executare a contractelor, achizitii ol g et flef \\.N\ ) \f\\\&
rapoarte economico- publice, el mmmxgﬁa;usJ&<xVVw
financiare publicate Contabil sef, |4 %C\S\NQM\C ple~
Sectia ; ’ |, oke-
economie si e mxﬁbwzm&
planificare Loid p mMMNQQM\\W \ &mepmmm
1.5. Planificarea | 1.5.1 Elaborarea si Plan de achizitii elaborat | 100% Tanuarie 2025 | Consiliu oG e K- Ak, m\\J\H\Q@\N\««
procedurilor de | aprobarea planului de | si aprobat La aparitia Administrativ, | 0144 trets ole | ¢ LlA
achizitii si raportarea | achizitii institutional necesititilor | Serviciul cush Futie Hol- ¢
executirii u u d i | achigiti et oraf Lee
e bunuri, achizitii
reniraeielop servicii, publice, Sectia | % Fost m\mw _&\ﬁ\%aw
lucriri economie si £ iy &J\O\ﬁé\« \«.\«\cf\
suplimentare | planificare, 4 Lol § Awb&&\% .
wammo&:ﬁ ai NNA, W " Jddlaces —
WHMMWw:Oan A AT AN .
1.5.2 Raportarea Raport aprobat si 100% 31 ianuarie | Serviciul deri Tl dede; -
privind executarea publicat 2025, achizitii L o Q wullye ~ Dy
contractelor din 2024 30 iulie 2025 | publice, m\mxw L2z _N&\em\ At
si 2025 persoanele P A F&A eace @R\Xﬁ
responsabile mwgAm\«w\wnv$zwxmxzw\Qﬁh»&ﬁ«
desemnate prin | QU Awld| g,
ordin intern 202§ gl .
1.6.  Planificarea si| 1.6.1.Analiza SWOT | Analiza SWOT efectuata | 100% 20 Vicedirectori | V"7 ELely22 ol 1in’ il
evaluarea activititii | |a nivel de institutie Plan de actiuni elaborat Decembrie medical, 004 ¢4 ..N\& Lefiy &m\wﬂm\
curente a institutiei 2025 SMEISAM, 7 ,,.memﬂ\w , ﬁ\m\m\ RN‘
2 A
Sefi 7ot Ls w TR
Departamente N%&WNVMWJMMMWuQ\V ﬁméfw
1.6.2.Elaborarea Plan aprobat 100% 20 Vicedirectori ~_.\©\Qw Ll ole Qe
planului de activitate Decembrie medical, pitete % I\WN, hel
a institutiei pentru 2025 SMEISAM Cleall Lo,

anul 2026




1.6.3.Elaborarea Raport de activitate 80% Februarie Vicedirectori Erﬂ.\?&h\ Gt
raportului anual de prezentat cu constatarea 2025 medical, ol 8 m\\\q.,,:\wf\\&\ &
activitate al institutiei | % de indeplinire a SMEISAM, £ g T y b dek %\Q&\ﬁ
pentru anul 2024 planului Sefi el 9oy G-
) Departamente |/fo¢¢  ¢A4 foo £
Cw:aa TIVUL 2. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI RESURSEL OR U 7\;251 '
2.1.  Dezvoltarea | 2.1.1 Elaborarea listei | Lista ﬁoﬁ::_g vacante | 100% | Trimestrial Sectia resurse | (4 oy ok e @\,\A\Qﬂ
unui sistem | posturilor vacante cu | publicate umane g ee ol t«a}
performant de | plasarea pe pagina gt 24 fe} ng
recrutare, selectare | web a institutiei si e pPog ,,:\w e £ &
si incadrare a | transmiterea la M L4 T..A \t,m&ﬂ
angajatilor ANOFM
2.1.2. Organizarea Nr de concursuri Pe parcursul | Sectia resurse | %€ \VE\N\ i &i\&\
concursului pentru organizate anului umane, PF\:.\N fN« _ 045 e
ocuparea posturilor Comisia de N
vacante consurs
2.1.3. Actualizarea Nr salariatilor cu atributii | 100% Finele I Sectia resurse
regulamentelor de de functie modificate semestru umane,
organizare si Sefi
functionare ale departamente,
sectiilor clinice sefi sectie,
asistente
, superioare
2.1.4. Actualizarea Nr de atributii de functie | 100% [ semestru Sectia resurse
atributiilor de functie | revizuite umane,
in concordanti cu Sefi
prevederile legislative departamente,
sefi sectie,
asistente
superioare
2.2, Asigurarea | 2.2.1.Elaborarea si Programul formarii 100% Noiembrie Sectia resurse
instruirilor aprobarea planului de | profesionale continue a 2025 umane
angajatilor in | instruiri externe si personalului medical
vederea EMC elaborat si aprobat

& Q& \N\\

5 Rt a& eﬁ\m

A7 Q\% &\a\m{#

75l /i




interne ale angajatilor

pentru 2026

2.2.2 Monitorizarea Raport de indeplinire a 80% Decembrie Sectia resurse *.\v 0 ol Tole
planului de instruiri Programului formarii indeplinirea | 2025 umane, sefi p\*ﬁ} wh\?\a\\ ol
externe si interne ale | profesionale continue a programului sectie, x\e\_\rﬁx g\Q\m\r%@
angajatilor pentru personalului medical de instruiri asistente .\ﬁﬁ.\f\ &\TV wﬂe\m\
2025 EMC superioare f?w?v ﬁ\cm&% d{uahan
2.2.3.Instruirea sefilor | Certificat obtinut de 70% | 60% Pe parcursul | Sectia resurse Q\_MW PP@%S\P y

de sectii in domeniul | dintre sefii de sectii anului umane, s Dok cea
Managementului %&, J,r,\g\.&:\v Q\@J\%«%\x@\u&\
Calitatii Pty 1 8B

2.2.4. Instruirea Certificate obtinute de Pe parcursul | Sectia resurse | Y ?»\TAQ,: fw vl -

personalului medical | 5% dintre numarul total anului umane, M\,i\%\(w meww,\((ﬁ? Uz -

in domeniul de medici angajati de ,Y\f\TFPS\ Weplp€el,

Urgentelor medicale bazi - t\N\\TSNW m&\Y & 22

2.2.5. Instruirea Certificate obtinute de Pe parcursul | Sectia resurse £x\w ?S\rff PN Qo nwm

personalului medical | 5% dintre numarul total anului umane, ™M o iecewne)

in domeniul prevenirii | de medici angajati de vh &M ek

IAAM bazi o ] - C ik
OBIECTIVUL 3. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI CALITATII
3.1.  Planificarea, Hw 1.1.Elaborarea Plan elaborat si aprobat 100% [ Decembrie Consiliu (W lo i ol :\ﬁ .@L,r:w
organizarea si | planului de 2025 Calitatii, \:\c\\\@ ,T gﬁr\ @ cedi \rw\s
menitorizarea imbunitatire a calitatii Sef SMC Loq et (ol 7
activitatilor de | serviciilor si el m N 24 c\« (o)
eficientizare a | sigurantei pacientilor Pey N\z\\w. %mﬁ
managementului pentru anul 2026 okl Q&&«D&m © g\%&\
calitatii 3.1.2.Raport de Raport de activitate 80% Decembrie Consiliu %»y o \JQx@ o g

activitate a SMC prezentat cu constatarea 2025 Calitatii, ged ”\_\\n\?

pentru anul 2025 % de indeplinire a Sef SMC J

planului FQV NA.J&OAW

3.2.Evaluarea 3.2.1.Chestionarea Raport de evaluare a 80% IV trimestru | Sef SMC \“\ ¢ 7L \c.\@ Lo

satisfactiei personalului in mm:m.@orm_ personalului L m 2 ﬂ
EGA:ON— D\\ i) \. 2 VA
oAy E\Q.\Q\,m



personalului si | vederea aprecierii Rata de participare 50% Tm\h\wﬁc& Lk~
pacientilor satisfactiei Qo= E\Sﬁ,.\«\ 1

spue e gnts 4y

3.2.2. Chestionarea Evaluarea la 10% din Pe parcursul | Sef SMC MV\MMH%M

pacientilor in vederea | pacienti care au fost anului Ard \

aprecierii satisfactiei | deserviti in institutie .&&z\i

Raport de evaluare a Rohe
satisfactiei pacientilor Lot

3.3.Activitatea 3.3.1.Elaborarea Plar aprobat 100% Decembrie Vicedirectori _\Q«_Nﬁw&x‘t\z ; r
Consiliului Calitatii | planului activititilor 2025 medical, K@w& A IT e \\W i

Consiliului Calititii Consiliu oy ﬁa\g\«w\ &f\o ) od

entru 2026 Calitatii, Peetae o .0 Yozt

3.3.2.Aprobarea a20 | POS aprobate 70% Pe Sef SMC dpretote. -

POS pe parcursul parcursului

anului . anului

3.3.3.Aprobareaa 14 | PCI aprobate 70% Pe

PCI parcursului

anului Puofe/

3.3.4.Aprobarea a 15 | Acorduri standartizate 40% Pe Jiu «\\a\wﬁ ,ﬁg gme\\.m\

>ooa:.: mS:Qm.w.:NmE aprobate ?:o:.a:_:_ QY 3 odar el £ \\ww Yy

@@.EE _.:82%? . anului @ix\x\s\\m\ Q«v

o::.wnwmom_m\cﬂoooac: M olo. ‘R\N i /(¢

cu risc Tnalt
3.4.  Organizarea | 3.4.1 Elaborarea Audit efectuat in baza 100% Februarie Vicedirectori %\Nw teels }dee \\J\R\
Anditului  medical | planului de Audit standardelor de evaluare 2025 medical, sef ¢ *»(N\%\ﬁ x\ma&\ 26l
intern pentru | Medical Intern — 6 si acreditare pentru SMC, \\mv & A i g /.
evaluarea misiuni pentru anul sectiile clinice spitalicesti Grupul de ol /]
corespunderii 2025 audit 202§ 4 \e\»\@\ Q\ﬁ%mm
institutiei la Lot , 8 \3\6\@\6\ /
standardele = de en e e (\\{\k _
evaluare si m n\N)\M\Q\F\ /0
acreditare ! _




3.4.2. Raport al Rapoarte elaborate (6) 160% Pe parcursul | Sef SMEISAM
misiunilor de Audit anului
Medical Intern N B
OBIECTIVUL 4. PRESTAREA SERVICIILOR MEDICALE
4.1.0rganizarea 4.1.1.Negocierea si Contract semnat 100% lanuarie 2025 | CNAM
eficientd a | sesmnarea Contractului Consiliu Q, . A ;
5504 e . ) st - ) - ARl \N
serviciilor medicale | de prestare a Administrativ, s C G
serviciilor medicale cu Contabilitatea, Cut ‘ SRl ﬁ
CNAM pentru anul Sectia eculs LOLH \“M,\
’ © &\ AL et \N@
2025 economie i § 5dy \E
planificare, b *N., (2. 2o ,\\, (| (ee .
Contract ajustat si Vicedirectori B8, 320 ERKueq, )
executat cu incheierea medicaii fe RBAL Tlg b
acordurilor aditionale %&\K\e wM.\M_ .RMMQ
ﬁv&\@ﬁ\“”\.mu&v\.\erﬂ
veote,
4.1.2. Monitorizarea Trimestrial Vicedirectori
executarii contractului medical,
de prestare a Contabil sef,
serviciilor medicale cu Sectia
CNAM economie si
planificare,
Sefi
Departamente,
sefi sectie
4.1.3.Elaborarea, Plan elaborat 80% lanuarie 2025 | Vicedirector
aprobarea si Raport de indeplinire a Pe parcursul | medical
monitorizarea 80% din activititile anului Consiliul
planului activitatilor | programate medical
Consiliului Medical
4.1.4. Elaborarea, Plan elaborat 80% lanuarie 2025 | Vicedirector ' B 11 :
mwao_.umz.wm si Pe parcursul | medical Yol Du-dd. i N\‘_m £
monitorizarea anului . .mmL «m.wi,\ @\ .V Colh, mvvv mﬁ
04 M e 1w ‘T"ﬂ,@w- letegl,

= 1«
L

e\R M- «.Sf\ '

Ly hoz\chm

/



planului activitatilor | Raport de indeplinire a Asistenta du E T (AL Q AT\E i ma,\
Consiliului 80% din activitatile superioard % Wt . Axix
Asistentelor Medicale | programate § ’ % :\% 3 k N\

[
ofec

serviciilor medicale

anestezie, diagnostic
si tratament si

asigurarea finantarii
acestora din FOAM

care au fost implementate

departamente,

Sefi sectie

4.2.Asigurarea 4.2.1.Monitorizarea Conduita medicala 80% permanent Sefi sectie, /f ,\mer,h,
calititii serviciilor | implementarii conform prevederilor Sef SMEISAM |eee \\ﬁ\ f\ﬁn\eh
medicale protocoalelor clinice | PCI .,Tm 2w (Y f\%
institutionale f ow (¢ N,
4.2.2 Monitorizarea Respectarea proceselor in | 80% permanent Sef sectie . :
implemetarii cadrul prestarii Sef SMEISAM
Procedurilor serviciilor
Operationale Standard
4.2.3.Evaluarea Cerinte respectate 70% Lunar, Sef sectie,
respectarii cerintelor trimestrial, Sectie
de codificare, conform anual statistica
sistemului DRG medicala »\\..mvf r
(CASE MIX) ot \,er ZLole A, Glhok
4.3. Evaluarea | 4.3.1. Evaluarea Indeplinirea planului 100% Lunar, Vicedirector &S& L Ceelicaly ;
procesului de | indicatorilor de conform contractului de trimestrial, medical, Sefi r\www W@.\%&Sﬂ«ﬁn& 4
acordare a | activitate clinicd a prestare servicii cu anual departamente, \w \?CL\Q 7
serviciilor medicale | institutiei CNAM Sef sectie &\“& olh §%L il
4.3.2. Evaluarea si Nr de conferinte 90% Lunar, Vicedirector A LIS el x\mh_xﬁ\
analiza letalitatii in organizate trimestrial, medical, Sefi | @ et ol colidd
institutie — anual departamente, |& ‘Ph\?u MNQ
organizarea si Sef sectie Q\\A\Q\f T\&
desfasurarea CCA, (O w ¥ 1
cce ot \mh %?h
4.4. Dezvoltarea | 4.4.1.Implementarea | Lista metodelor noi de Pe parcursul | Vicedirector Colaituwle
continui a | metodelor noi de diagnostic si tratament anului medical, Sefi S \\s\w ﬁ\?_

ORA, - O«i 7
Ce\q\ Lol :&@

OBIECTIVUL 5. ASIGURAREA w:-:_~>2:3 1E~ACZ>— ULUI SI f:.:z\wZa EI ACTULUI M1

EDICAL

{

o

A o niw
g b \r rﬁu\ :

s



5.1. Asigurarea | 5.1.1.0rganizarea Program de examen 70% Conform Sectia Q e et Lo N\
sigurantei in munci | programului de medical profilactic programului | Censultativa, il 2098 Fods
a personalului examen profilactic realizat 70% Sefi sectie, i ¢
edical asistenta
superioara
5.1.2.0rganizarea Program de instruiri in 90% Semestrial Sef sectie {\Cw ?\. e QSR:\_\ wel
realizdrii programului | respectarea regulilor de ( LOeAY, \C&M&q\e
de instruiri in sigurantd la locul de w\, , B iren
siguranta muncii munca ﬁu\a@%
5.1.3. Organizarea Program de instruiri 60% Pe parcursul | Serviciul K Y, Sy
instruirilor privind realizat la 60% anului protectie civild #«N\f&ﬁ ™
conduita n situatii si securitatea sy
exeptionale obiectului % :\;\( a4 m&.mk
5.2.Managementul | 5.2.1 Elaborarea Plan elaborat, aprobat 100% lanuarie 2025 | Vicedirector QJ.,\_NME L\.\r\ﬁ\ ol Jrens
Infectiilor asociate | planului de prevenire medical, Wice- €7 C.oed \\,,J\.me\
actului medical si control a IAAM Serviciul YR U \v ny e el
(IAAM) sanitar- Qo2s elhis, o :
epidemiologic, Q\C\
5.2.3 Monitorizarea Rapoarte trimestriale, &80% Pe parcursul | Vicedirector
activitatilor conform | anuale anului, medical,
planului de prevenire raportare Serviciul
st control al [AAM trimestriala sanitar-
epidemiologic,
Sef sectie ,
5.2.4 Monitorizarea Nr de cazuri de IAAM Pe parcursul | Vicedirector b u \NG\,L e \\é@\\(‘qu
depistirii si aprobdrii | inregistrate de facto anului, medical, % 29 Cody |-
IAAM Nr de cazuri de IAAM 100% raportare Serviciul i
raportate trimestriala sanitar- Y,m \M\_ﬁ o &R\Nﬂ T 2L
epidemiologic, e .
MMm sectie i ey Rt
5.3.Managementul | 5.3.1 Crearea comisiei | Ordin de instiuire 100% Tanuarie 2025 | Vicedirectori COw A G )_w el
eficient al medicamentului si Regulament aprobat medical, UAL e My ¢ ¢} \P D ms
medicamentelor farmacovigilenta Farmacist CT yu \m\\@\r\\_ ¢ o
diriginte, /.. _,\w% .x\o.h wi\r«




(dupa caz la Farmacolog 1*
necesitate) clinic
m.w.wvm_mco%:om_ E . Plan aprobat 100% Ianuarie 2025 SMo.aJon: .@m\w vkl QN,W\ d x,\\&\ :
aprobarea planului de medical, 5 4 p o P 7.
mmaS::m mo_dmmmmm Farmacist % m\\a&wf,wm Q\M\ ooty &fs
medicamentului si diriginte, nulag 13 AL S ny
farmacovigilenta Farmacolog 4 de\ﬁw g %%
clinic OfoReAd .
5.3.3. Elaborarea si Formular . 100% I trimestru <_om.9808q _\\.‘G‘m ?C\mav ?\tm 2 k¢
aprobarea Farmacoterapeutic medical, Sef E s d e .
Formularului elaborat si aprobat departamente obe 7 J\éxMr\ . rv .\r\«
Farmacoterapeutic Farmacist {&c A %u m\b\&
institutional diriginte, Cowfoid ordl e 2y
Mmﬂwaoo_om ol 29,49, N@nﬂv\
5.3.4 Elaborarea Lista necesarului de 100% IT trimestru Vicedirector JVeecte, kA gl
necesarului de medicamente, dispozitive medical, Sef | L wzife Lk Q\&\_m\:
medicamente, medicale si consumabila departamente f Co Stk A \N\F\
dispozitive si elaborata Farmacist %@?@\ Ggm\ R 2
consumabile pentru diriginte, &?\w« e N\ﬁ\a\m\ g~
anul 2026 Farmacolog  |fotwc ikt LMot
clinic t3-e) oliu 0% 93 502
5.4.Asigurarea 5.4.1. Evidenta Nr de reactii adverse Pe parcursul | Farmacolog e %9 2 Uk Ll §,
principiilor de | reactiilor adverse a inregistrate de facto anului, clinic Lol Qe \e;w% Wﬁv\\wcrvk
farmacovigilenti medicamentelor Nr de reactii adverse 100% raportare fe XS 2 edih polren)
raportate trimestriald NP (g e la—0, Al
5.4.2. Monitorizarea | POS elaborat 100% Pe parcursul | Farmacist ., 20004L ¢ 0%
prescrierii rationale a | Audit a fiselor pacientilor anului, diriginte
antibioticelor privins prescrierea raportare Farmacolog
corectd de antibiotice trimestriala clinic
5.4.3 Monitorizarea Protocoale de 100% Pe parcursul | Farmacist
corectitudinii aplicrii | antibioticoprofilaxie anului, diriginte

antibioticoprofilaxiei

elaborate

7 / 2
(L TV ey,

Feet



Audit a figelor pacientilor | 70% raportare Farmacolog Q\S\ﬁi\o\\m\ \\o

privins utilizarea corecta trimestriala clinic \v@n\v&#\\uwﬁ.ﬂ q~ rwa\

a antibioticoprofilaxiei e ey vbNN%
5.5.Asigurarea 5.5.1.Evidenta Nr de reactii adverse Pe parcursul | Cabinet de 3T ol “E anvipde x\x%

6 % ak - : . s ) ; ) S 72 v loreloz e
principiilor de registrului pentru inregistrate anului, transfuzie a wﬁ\ e X le - NMN\
hemogyvigileta raportarea reactiilor Nr de reactii adverse 100% raportare sdngelui \ ozl IV, V\w.._\ olay

adverse la transfuzia | raportate trimestriald 1o. g 2o
preparatelor sangvine ﬁs Lo 20735l A\h Qq\vrw
5.6.Managementul | 5.6.1. Elaborarea si Registru riscurilor 80% Permanent, Vicedirectori LA» *ﬂm« A\\\& e\\&\o\m
riscurilor completarea institutional elaborat raportare medical, SMC < (TN\\\N epel gl
registrului institutional trimestriald - 8y doz _
al riscurilor Oeof M2 ©¢ . elia 5.0/ 24
5.7. Siguranta 5.7.1.Asigurarea Plan aprobat pentru 100% Januarie Sef %\m& ol a he feyg m ”
dispozitivelor procesului de testare si | testare si verificare Departament eI odupls
medicale verificare metrologica | Raport de indeplinire a trimestrial Bioinginerie si ol Ao 4 2L
a dispozitivelor 80% din activitatile gaze speciale 20 AE m\ﬁ&@éfw
medicale programate ,AF
5.8. Managementul | 5.8.1.Realizarea Plan de activitati aprobat Pe parcursul | Vicedirector J 4 \J\&\
deseurilor activitatilor de Raport de indeplinire a anului exploatarea si &ﬁm\«r\M\ ol
gestionare a deseurilor | 80% din activitatile securitatea
programate obiectului JE&}J&WN w& N«VW\MM\M\,
Serviciul \N % or /
sanitar- i me \wwém «
. i} .l epidemiologic | it e frratest,
OBIECTIVUL 6. MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR FINANCIARE
6.1. Planificarea | 6.1.1. Elaborarea/ Deviz elaborat si aprobat | 100% lanuarie 2025 | Sectia
resurselor aprobarea/ Economie si
economico- modificarea Devizelor planificare
financiare ale | de venituri si Deviz modificat La necesitate
institutiei cheltuieli a institutiei V

pentru anul 2024




ingineresti

Elaborarea raport de
indeplinire a
reconstructiilor si
renovdrilor.

ip J s 5 g y
6.1.2. Elaborarea si State de personal, Liste | 100% Tanuarie 2025 | Sectia Aobeleole 27 fotel
aprobarea Statelor de | de tarifare elaborate si Economie si s sl Gf \_\Qm\éx\.m\
personal, Listelor de aprobate planificare &Vw y@\, o « \,\Qw y
tarifare si a A Suy e o e ,
modificarilor ja Modificari elaborate si t4.03.25 $ 4 f&kﬁ\,
: necesitate modificate La necesitate *\\r\;&\u Lo \\.&“\\A\Ag
6.2. Analiza | 6.2.1. Monitorizarea | Costuri calculate si pentru Pe parcursul | Sectia Q .\vy_ \&\&A\ oty Am
1ea 1 arif a M . o o . 0, 1 . 5 1o
Mnojon:o.w si Hrw:ww_ww Eﬁow:ﬂw si nﬁNo:r:m spre aprovarea | 50% n.r: . anului 2024 mmoqo&_.w si Col ey e &Vﬂvﬁ . \vw&
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OBIECTIV 7. FORTIFICAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE A INSTITUTIEI v
7.1.  Ameliorarea | 7.1.1. Efectuarea Elaborarea planului de 85 % lanuarie 2025 | Vicedirector
conditiilor de | lucrarilor de reconstructie; exploatarea si
infrastructura reconistructie/renovaie | Efectuarea Pe parcursul | securitatea
a sectiilor medicale si | reconstructiilor si anului obiectului
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Vicedirector medical

Sef Departament gestionarea patrimoniului

Contabil sef

Sef Sectia economie si planificare

Sef Serviciul achizitii publice

Sef Departament Chirurgie cardiovasculara si toracici

Sel Departament AT1

Sef Departan

Sef Departament Chirurgie

nt Terapie

Sef Departament investigatii de laborator

Sef interimar Serviciu Epidemiologic

1'6oll.
22

Alexandru FERDOHLER
Dragos PIDLEAC

Maria JARDAN

Mariana MACARI
Nataiia TURCANU
Gheorghe MANOLACHE
Ruslan ATANASOV
Alexandru BOTIZATU
Natalia GAIBU

Carolina LOZAN- TIRSU
Ana VILCOVA



